การดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566
องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี อำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี
**************************
                    เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2564 และการประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment)
	         องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี โดย นายสมานพันธ์ รักษ์ประสงค์ ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ให้ความสำคัญในการบริหารงานบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือหัวใจสำคัญของความสำเร็จขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี เรื่อง นโยบายบริหารงานบุคคล เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ได้ดำเนินการบริหารงานบุคคล ดังนี้
1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่มีระบบและมีมาตรฐาน
ย่อมนำคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพื่อให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี
1.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้
1. จัดทำแผนอัตรากำลังสามปี (พ.ศ.2564 - 2566) เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
2. ดำเนินสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน
3. การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพื่อเลือก
สรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี (https://www.khanthuli.go.th/index.php) และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอท่าชนะ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนดเพื่อให้เลือก สรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน

-2-
1.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้
1.2.1จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564-26566) ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคันธุลี 
1.2.2 ดำเนินการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานส่วนตำบล แทนตำเหน่งที่ว่าง  
จำนวน 4 ตำแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้
- ตำแหน่ง นิติกร ระดับปฏิบัติการ
- ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน  ระดับปฏิบัติการ
[bookmark: _GoBack]- ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา  ระดับปฏิบัติการ
- ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับปฏิบัติงาน
                 1.2.3 ดำเนินการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้าง แทนตำเหน่งที่ว่าง จำนวน 1 จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ สังกัดกองคลัง
                 1.2.4 ประชาสัมพันธ์การสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยช่องทางต่างๆ ดังนี้
1. ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี
2. เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี (https://www.khanthuli.go.th.)
3. ทำหนังสือประชาสัมพันธ์ไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในเขตอำเภอท่าชนะ 
		 4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง และแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ในการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ สังกัดกองคลัง
	2.ด้านการพัฒนา (Development)
	       การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพื่อสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะยาวบุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล การสร้างจิตสำนึก เรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคนโดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กรตลอดความมั่นใจที่จะทำงานเพื่อความก้าวหน้าในอนาคต
	        องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อให้เป็นผู้สัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี (พ.ศ.2564 - 2566) เพื่อให้สามารถรองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลีที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
-3-
	2.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้
	1. การจัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี(พ.ศ.2564 – 2566) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี (พ.ศ.2564 – 2566) และแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี
	2. รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ประจำปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไปเพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา
	3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล	
	4. จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด
	2.2 ผลการดำเนินงานดังนี้	
	1. จัดทำและดำเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี (พ.ศ.2564 – 2566)
	2. จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี (พ.ศ.2564 - 2566)
	3. จัดทำและดำเนินการตามแผนและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ประจำปีงบประมาณ 2566
	4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)
	3. ด้านการรักษาไว้ (Retention)
	สิ่งสำคัญในการรักษา การจูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี โดย งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อหาบุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี
	3.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้
	1. สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปี
	2. ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปี
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          3. กำหนดให้มีการจัดโครงการ/กิจกรรม/ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น
	4. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย
	5. จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผล/ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพื่อยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น
6. ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามระเบียบที่กำหนด
7. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลีให้พิจารณาโดยด่วน	8.ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด	
3.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้
1. สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2566
2.ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566
3.จัดทำกิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน
           4.ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR)	 ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย
4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilzation)
องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุมกำกับดูและให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ
4.1 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1.ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม 
กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิด		2. การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลีจะได้รับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
2. จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี
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4.2 ผลการดำเนินการ ดังนี้ 
1. ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบประมวลจริยธรรมข้าราชการ ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลีทราบโดยเร็ว
2. จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ดังนี้
2.1. ทางโทรศัพท์ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี หมายเลข 077-381968
ในวันเวลาราชการ
2.2  ทางโทรสาร สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี หมายเลข 077-381968 
ในวันเวลาราชการ
2.3 ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี โดยตรง
ตามที่อยู่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี 54 หมู่ที่ 9 ตำบลคันธุลี อำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี
2.4 เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลคันธุลี ที่ https://www.khanthuli.go.th.
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